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BAO CAO

MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
Kinh giri: S& K& hoach va Dau tu

Cén ciz Nghi dinh L‘s‘é’ 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét mot s diéu cua ludt doanh nghiép;

Ciin ci Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh phii vé
thuc hién quyén, trach nhiém cia dai dién chii s¢ hitu nha nuoc;

Céin cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phi vé

ddu e vén nhé nuwde vao doanh nghiép va quén 1y, sit dung vonm, tai san tqi
doanh nghiép,

Cdn cir Nghi dinh Sé: 32/2018/NP-CP ngay 08/03/2018 ciua Chinh phu
stra doi, b6 sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thdng
10 ndm 2015 ciia Chinh phii vé dau tw von nha nude vao doanh nghiép va quan
Iy, sit dung von, tai san tai doanh nghiép;

Can cik Nghi dinh sé’ 97/2024/ND-CP ngay 25/07/2024 cua Chinh phi
sika doi, bo sung mét so diéu cia Nghi dinh 56 1 0/2019/ND-CP ngay 30 thdng
01 nam 2019 ciia Chinh phu vé thuc hién quyén, trdch nhiém ciia dai dién chu
s& hitu nha nuéc;

Céin cik Quyét dinh 6 420/QD-UBND ngay 09/02/2021 ciia UBND tinh
Qudng Ninh vé viéc phé duyét va ban hanh Diéu 1é té chite va hoat déng cua
Céng ty TNHH 1TV Thily lgi Yén Ldp Qudng Ninh,

Céin cte Quyét dinh sé 32/0D-UBND ngay 10/06/2021 cia UBND tinh
Qudng Ninh vé viéc quy dinh dinh mikc kinh té - kj thudt trong céng tdc qudn Ly,
khai thac ‘bdo vé cong trinh‘thzly‘lp’i 03 Céng ty TNHH mgt thanh vién thiy loi:
Déng Triéu, Yén Ldp va Mién Dong;

Cén cir Ké hoach s6 998/KH-CT ngay 09/12/2021 cua Céng ty TNHH
1TV Thiy loi Yén Ldp Qudng Ninh ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt
trién 05 ndm, giai doan 2021-2025;

Céin cit Van ban s6 4636/KHDT-DKKD ngay 22/11/2024 cia S¢ Ké
hoach v’c‘z Dau tu vé viéc trién khai xdy dung k{% hoach san xudt kinl:z doanh ndm
2025 déi véi cde doanh nghiép do nha nmede nam gik 100% von diéu [é trén dia



ban tinh.

Cong ty TNHH 1TV Thuy loi Yén Lap Quéng Ninh béo cdo S& K& hoach
va Péu tu vé myc tiéu tong quét, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 theo
quy dinh tai Nghi dinh so0 47/2021/ND-CP véi céde ndi dung nhu sau:

L. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat

Nang cao hiéu qua cong tic quan 1y, khai thac, bao vé hé théng cong trinh
thiy lgi phuc vu tai co cAu nganh ndng nghiép theo hudng nang cao gia tri gia
ting va phat trién bén vitng, bao dam dap tmg dAy do ngudn nude phuc vy phét
trién cho san xuét néng nghiép va cho céc thanh phén kinh té trén dia ban Thanh
phé Ha Long, Thanh phé Ubng Bi, Thi x& Quéng Yén, Thanh phé Cam Pha va
Huyén Vién Pédn; nang cao ning lyc trong cong tac phong, chéng thién tai va
{mg ph6 vdi bién dbi khi hau.

Pam bao an ninh, dn dinh ngu("in nudc trude suc ép tu bién ddi khi hau
toan cAu, sy gia ting dan s6, 6 nhifm mai trudong; duy trl va ci thién moi truong
sinh thai, gép phan chdng han vio mua kho va chéng 1 vao mua mua,

B4o toan va phat trién ngudn vén dai dién chu sd hifu giao, tdng hiéu qua
hoat déng va doanh thu hang ndm ciia Cong ty; gop phdn néng cao doi séng vt
chét, tinh than cho toan thé cdn bd, cong nhan vién va nguoi lao dong trong
Cong ty.

Nang cao vai trd, trich nhiém cia Cong ty trong viéc tham muu cho céc
chinh quyén dia phuong trén dia ban Céng ty quén 1y vé phuong dién k thudt
thiy loi nhim phat huy hiéu qua h¢ théng cong trinh thiy loi do dia phuong
quan ly, ddng thdi dam bao an toan cho ca hé théng thiy loi trong mba mua béo.

2. Nhiém vu ké hoach

Céng ty dugec UBND tinh Quang Ninh giao quén ly, khai thac, bao vé hé
thdng céc cong trinh hd dap 16n, vira trén dia ban Thanh phé Ha Long, Thanh
phé Ubng Bi, Thi x4 Quang Yén, Thanh phé Cam Pha, Huyén Vén Pon; Bén
canh d6 Cong ty con dugc giao quan ly hé théng cbng tidu dudi dé va cbng tiéu
trén dé dy phong, quan ly hé théng kénh tudi cic loai va céc cong trinh trén
kénh.

Hang nim Céng ty tudi, tiéu cho 12.913,14 ha dién tich gieo tréng, ciy vu
dong, cdy #n qua, cAp nudc thily san; tiéu cho 8.890,66 ha dién tich thd cu, doi
nii; tiéu cho 474,00 ha dién tich khu vire ndi thi cho trén 40 xa, phuodng va cung
cép nudce thd cho cac nha may nude sach trén dia ban Thanh phé Ha Long,
Thanh phé Usng Bi, Thi x& Quang Yén, Thanh ph Cam Pha, Huyén Van Pén.
Hing nim gop d3 gop phin quan trong 1am ting ning suét, san luong va chat
lvong san phdm néng nghiép, dong thoi gop phan phong chbng giam nhe thién
tai, dam bao an ninh ngudn nuéce va thue ddy cic nganh nghé khéac phét trién.

Cin cir Dinh muc Kinh té - K§ thuat dd dugc UBND tinh phé duyét tai
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Quyét dinh sb 32/2021/QD-UBND ngay 10/06/2021; K& hoach s6 998/KH-CT
ngay 09/12/2021 cta Cong ty TNHH 1TV Thuy lgi Yén Lap Quang Ninh ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 05 ndm, giai doan 2021-2025 da

dugc UBND tinh phé duyét. P& dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy dugc

UBND tinh giao trong ké& hoach nim 2025, Céng ty phai thuc hién cac nhiém vu
ké hoach cu thé nhu sau:

2.1 V& cong tac phong chong lut, bio, thién tai bién dbi khi hu:

Xay dyng phuong an phong chéng lut, bdo ndm 2025 dam bao phuong
cham “bén tai chd”; xay dung ké hoach cu thé dé& (mg phé véi timg con béo, ap
thip nhiét déi va cc dot mua kéo dai.

Cong ty luén chu dong trong viéc xdy dung phuong 4n phong, chéng han
han, thiéu nuéc, xdm nhép min dé dam bao an ninh nguon nudc.

Cong ty lubn phdi két hop chit ché véi céc xd, phuong trén dia ban Thi xa

Quang Yén, Thanh pho Udng Bi, Thanh phé Ha Long, Thanh phé Cém Pha,
Huyén Vén Don trong cong tac phong thién tai.

2.2 V& cong tac quan 1y nude, quin ly dién tich

X4y dung phuong an tich trlf nude, diéu phdi nude, din nuée khoa hoc,
hop ly, tiét kiém dé dam bao du ngudn nude phuc vu cho cdc don vi dung nudc.
Thuong xuyén kiém tra, quan tréc, phan tich, danh gia chit lvong ngudn nuée
tai céc hd d8 dam bao ngudn nudc khi cung cép nudc cho cic don vi, cac hd
ding nudc, n&m chic dudng bao tudi, luu vue tiéu cia cac don vi dung nudc dé

twéi ding, tudi @i va tiéu thodt nude kip thoi; ting cudng cong tac kiém tra, 13
soat dién tich tuéi, tiéu cia cac don vi ding nudc dé mé rong dién tich.

Hoan thanh va dam béo tdt viée cung cip nudce tudi cho dién tich dat san
xuAt ndng nghiép, cap nudce nudi trong thiy san va tiéu thoat nudc cho dién tich
luu vuc dat ty 1€ 100%.

Lap bang ké va tdng hop dién tich tudi, tiéu theo co chu céy trong cia
timg vu dbi véi timg x&, phuong va béo cdo UBND cdc huyén thi xac nhén.
Cuoi ndm trinh S& Nong nghiép va PTNT tham dinh, bao c4o UBND tinh phé
duyét két qua thyc hién dién tich tudi, tidu va bién phap tudi, tieu dién tich dat
san xuit ndng nghiép; kip thoi diéu chinh téng, gidm bo sung dién tich tudi, tiéu
cua cac don vi dung nudc trén co s sd bd, bang ké véi cac ho diung nude di
duoc 1ap. Dong thoi bdo cédo S¢ Nong nghiép va PTNT dé diéu chinh ky b6 sung
Phu lyc hop dong dit hang theo quy dinh.

Trién khai 18p dit cic ddng hd do dém nuéc cép cho céc don vi ding
nude cua Cong ty.

2.3 V& ¢Ong tac quén Iy cong trinh

Hé théng cong trinh Cong ty quan Iy lubn duge theo di, kiém tra thudng
xuyén. Can bo cbng nhan vién déu dugc pho bién Ludt Thiy l¢i cac van ban
hudng dén thi hanh ludt va Quyét dinh so 40/2018/QD-UBND ngay 28/12/2018
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v& viéc Quy dinh pham vi ving phy cén dbi véi cong trinh thiy loi trén dia ban
tinh Quéang Ninh.

Tang cudng cong tac duy tu, sira chita, bao dudng céc hang muc cong
trinh hu hong, xudng cap dé duy tri dam bao cong nang st dung va kéo dai tudi
tho cong trinh.

Thudng xuyén kiém tra, phat hién, xir 1y nhitng truong hop l4n chiém,
xAm hai, x4 thai vio cong trinh thiy loi.

2.4 V& ebng tic quin Iy lao dong

Xay dung Dé 4n vi tri viée lam Qé xéc dinh 18 vi tri cong téc, yéu chu
ning luc cua ngudi lao dong tng v6i mdi vi tri, sO lugng lao dong can thiét dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Xéy dung K& hoach sif dung lao dong va tién lwong trinh UBND tinh phé
duyét va trién khai thyc hién ké hoach lao dong theo quy dinh tai Diéu 4, PBiéu 5
va Didu 6 Théng tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/09/2016 cua B Lao
Dong — Thuong binh va X& hoi.

Xay dung ké hoach tién luong, thu lao, tién thudng ctia Kiém soat vién
bio cédo S& Tai chinh theo quy dinh tai Thong tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH
ngay 27/09/2017 ctia B§ Lao dong — Thuong binh va X& hoi.

Hoan thién v& ning lyc i thjéu dbi vai to chirc, ca nhén quan ly, khai
thac cong trinh thiy loi theo yéu céu cia Nghi dinh so 67/2018/ND-CP ngay
14/05/2018 cua Chinh phu.

Ting cudng cong tac dao tao, dao tao lai, bdi dudng néng cao tay nghé,
bac thg cho lao dong.

Nim 2025 tdng s6 lao dong du kién trong Cong ty 14 342 ngudi, trong do:
+ Cén bd quan ly: 07 ngudi

+ Dich vu céng ich thuy loi: 200 ngudi

+ Dich vy thity lgi khéc: 135 ngudi

Puoc bb tri, phan cong cong viéc hop ly tai cac Phong, Ban, Xi nghiép,
don vi Cum, Tram tryc thugc Cong ty.

2.5 V& cong tic quan ly kinh t& va ché @6 chinh sich cho ngudi lao
dong

X4y dung Phuong an dit hang cung cép san pham dich vu cong ich thiy
loi ndm 2025 ctia Cong ty. Bdo cdo céc S& nganh lién quan d& thAm dinh trinh
UBND tinh phé duyét 1am co s& cho Cong ty ky hop ddng dat hang véi S& Nong
nghiép va PTNT va lam co s& d& Cong ty thuc hién cdc nhiém vu trong nam
2023,

X4y dyung phuong an gi dich vu thiy loi nam 2025 theo nguyén téc tinh
dtng, tinh & cdc chi phi vao trong gia.



Stra dbi, bd sung hoan thi¢n ndi quy lao dong, quy ché khoan, quy ché chi
tiéu ndi bd, quy che chi tra luvong, quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan 1y va

stir dung tai san c¢b dinh...

Béo toan va phat trién ngudn von duge nha nude giao.

xdy dung thang bang luong theo quy dinh.

Dam bdo chi tra kip thoi céc ché d6, chinh séch cho ngudi lao dong nhu:
Luong, thudng, phu cap, c4c khoan bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép, kinh phi céng doan.

Nop day di va hoan thanh 100% céc khoan thué, phi, 18 phi cho nha nudc

theo quy dinh.

Phdi két hop véi cac doan thé trong Cong ty phat ddng phong trao thi dua
trong quan ly, khai thac va bao dam an toan cong trinh thiy loi.

Khéng dé xay ra tai nan lao dong; dam bdo an toan cho nguoi va tai san;
100% cén bd cong nhén vién — ngucn lao ddng chip hanh t8t Noi quy, Quy ché
cua Cong ty; Phap luat vé an toan giao thong khi tham gia giao thong khéng aé
ra tai nan do chu quan gdy nén.

2.6. V& viée thue hién khai théc tai sin két cAu ha tAng thuy loi
Cin ct Khoan 3, muc d, Didu 15, Nghi dinh s6 8/2025/NP-CP ngay
09/01/2025 cua Chinh phil quy dinh viéc quan ly, str dung va khai thac tai san
ket cau ha tang thuy loi.
Cong ty TNHH 1TV Thuy lgi Yén Lap Quéang Ninh dugc UBND tinh
giao quan ly tai san va quan ly, van hanh, khai thac 27 tai san 13 két cAu ha tang

thuy loi. Trong ndm 2025, cong ty co ké hoach d khai théc tai san dé cung cap
san phim, dich vu thuy lgi v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

2.6.1. Danh muc tai san khai théac (mdu sé 02/PM Nghi dinh s6 8/2025/NP-CP)

Inuée cdp IV

Niim dua Di¢n tich Cong suit Gid trj tai N
Loai £ Ti Ghi chi
TT Tén tai sén Dia chi ”ti'] C:“g vhosi | 886 M2) | gheo hide & | sAn (@dng) :'; t:‘“'g
)i 18
’ dl,mg (1) va thye té (2) g &)
2 3 4 5 6 7 8 9 10
thj x& Quan hi)
Cong trinh h& chiramuto Yen Lap | ™ e "8 m'ffc'; o] 10w B itk
 cong tsihs b chia ude Cao Vn| TP Cmpha [ROGhEE |- 1006 - |Binhthuem
ng a 40 nude chp 111 &
Cong trinh hd chira nuée Yén Hd chira
Trung TP Ubng Bi wde cép I 1980 Binh thutmng
g D bén giao
" " . 5 H0 chira . quyén quin ly
ICong trinh hd chira nuée Tan Lap | TP Udng Bi nuée chp IV 1980 - Binh thuing vén hanh v
dja phuong
(Cong trinh ho chita nuée Khe Ho chira
Chinh TP Ha Long i cﬁp I 1986 - Binh thuong|
iCong trinh hd chira nudc Sau [Ho chita
i oo ohprv| 1978 . Binh thuong
Cong trinh hd chita nuéc Roc Ca | TP Ha Long HO chira 1977 Binh thudmg




(Cong trinh ho chira nude Rée Ho chira
8 cing TP Ha Long v cép v - - - - Binh thutmng
DEA ban giao
X T : [Hb chira quyén quén 1y,
9 |Céng trinh hd chira nuoc Khe Loi | TP Ha Long Hnudc chp IV - - - - Binh thutmg vin hanh vé
dija phuong
10 {cong trinh hd chira nuc An Bién | TP HaLong Ho chita . ; : . |Binh thuong
nude chp IV
(Cong trinh hd chira nude Chén Hb chira
(2 e TP Halong | | 1976 s - |Binh thuomg
2 ; . 1 |Hochia ;
12 [Céng trinh hé chira nuéc Khe Mai | Huyén Vién Bon hute clp IV 1997 - - - Binh thudng
(Cong trinh ho chira nuée Khe . [Ho chira i}
13 Bang Huyén Vén DPon nudc clp IV - - Binh thudng
Cong trinh h chita nudc Vodng 2 y |Ho chira i i
14 e Huygn Van Don hirdic ebip IV 1970 - Binh thudmg
iCong trinh ho chira mrée Long a1 |HOchira i i _
15 Dinh [Huygn Van Bon | . ohp TIT Binh thuimg
; P. phudng nam, | tram bom . ) Hur hong,
16 [Tram bom Bach Pang TP Uéng Bi | tudi chp IV 1967 1400m3/h ey —
3 P. phudmg nam, | tram bom _ tong . Hur héng
17 [Tram bom Hong Ha TP Uong Bi | tuéi chp1v | 20 1540m3/h dudmg g | Dabingiao
. P. phudng nam, | tram bom i i Hu hdng [quyén quin 1y,
18 [Tram bom. Phong Théi TP Ubng Bi | fudi ohp IV 2019 1000m3/h dumg &ng | van hanh ok
i P. Thanh Son, [tram bom _ Hu hong | dia phuong
19 [Tram bom Séng Sinh TP Udng Bi _lrudii cp IV 2019 - 350m3/h duimg bng
P. Yén Thanh, {tram bom 3 Hu héng
20 [Tram bom Pugng Ca TP Ubng Bi _|tuti chp IV 2019 - téng 790m3/s - dudng bng
X3 Son Duong,
21 [Pap Lyng Chim TP Ha Long CipIV = - Binh thudmg i
: giao
22 pap Vii Oai X8 VA Oai, TP | g y . : : - [Binh thuomg|quydn quén Iy,
vén hanh vé
. X Théng Nhit, dja phuong
23 [pap Pbng Vai TP Ha Long Cap IV - - - - [Binh thuimg
24 [pap Dién Vong TPChmPha | ClpIV = . = . Binh thutmg]
Cip IV xudng cdp,
25 [Tram nuéc Dién Cong TP Ubng Bi - - - - khong str
dung
TP Ubng Bi CipIV xubng cép,
26 [Tram bom Phii Thanh - - - - khéng sir
dung
TP Ubng Bi Cap IV xudng cip,
27 [Tram nudc Pugng Ca - - - - khéng sir
dung

2.6.2. Phuong thuc 16 chirc thue hién khai thdc tai san

Déi véi cac cong trinh cung cap nudce sin xuat nong nghiép, Cong ty thuc

hién phuong thire t6 chirc thuc
loi qua hop dong dat hang voi

duyét phuong an dat hang dich vu cong ich thuy lgi.

hién khai thac tai san bang dich vu cong ich thuy
S& NN&PTNT sau khi d& duge UBND tinh phé

Péi véi cac cong trinh cung chp san phém, dich vu thuy loi khic, Cong ty

L 2

thyc hién phuong thirc t6 chire thyc hién khai thac tai san béng viéc ky hop dong
str dung dich vu thuy loi khac d6i véi cac don vi st dung dich vy dam bao ding
theo quy dinh cta Phap luat vé thuy loi.

2.6.3. D kién $6 tién thu duoc tir viéc khai thdc (triéu dé‘ng)

TT Tén tai sdn

Sé tidn thu dy kién tir dich
vu cong ich thuy lgi

S tidn thu du kién tir dich vy

thuy lgi khéc

1 |Cong trinh hd chira nuée Yén Lap

9.293,31

17.704
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2 |Cong trinh h chira mséc Cao Van Khong khai théc 15311

3 |Cong trinh hé chira nwée Yén Trung 144,77 Khdng khai thée
4 |Céng trinh h6 chira nuéc Tén Lép Khéng khai thac

5 |Céng trinh hd chira nuéc Khe Chinh 250,26 Khong khai thic
6 |Cong trinh ho chira nuéc Sau Lang 39,26 Khdng khai thic
7 |Céng trinh ho chira nwde Roc Ca 274,32 Khéng khai thac
8 |Céng trinh hd chira nuée Roe cling 12,44 Khong khai thac
9  |Cong trinh ho chita nudc Khe Loi Khéng khai thac

10 |Céng trinh ho chira nuée An Bién 511,84 Khéng khai thac
11 |Cong trinh ho chita nuée Chén Béo 117,56 Khéng khai thic
12 [Céng trinh h chira nuée Khe Mai 70,87 721

13 [Céng trinh ho chira nuée Khe Bong 239,71 Khong khai thac
14 [Cong trinh hd chira nuée Voong Tre 230,46 Khéng khai thac
15 |Cong trinh ho chita nuée Long Dinh 19,41 24

16 [Tram bom Bach Pang

17 [Tram bom Hong Ha

18 [Tram bom. Phong Thai Khong khai thac

19 [Tram bom Séng Sinh

20 [Tram bom Pugng Ca

21 Pip Lyng Chim

22 [Pap Vil Oai

Khong khai thac
23 |Pap Dong Vi
24 |Pap Dién Vong Khéng khai thac Khéng khai thac
25 [Tram nudc Pién Cong
26 [Tram bom Phi Thanh Khéng khai thac
27 [Tram nudc Pugng Ca
Cong 11.204,2 [ 38.160

2.6.5. Trdch nhiém t6 chikc thyc hién

Cong ty TNHH 1TV Thuy loi Yén Lap Quang Ninh ¢6 trach nhiém thuc
hién viéc t6 chirc khai thic tan san dé cung cap dich vu thuy loi ddm béao ding
cac quy dinh ctia Phap luét.

2.7 V& cbng tac sira chita thwong xuyén

Cong tac sira chita thudng xuyén thyc hién theo Thong tu s6 05/2019/TT-
BNNPTNT ngay 02/05/2019 ciia B Nong nghip va Phét trién néng thén quy
dinh ché d, quy trinh béo trl tai sin két cAu ha tAng thiy loi va tudn thi cée quy
dinh ctia phap ludt vé dau tu x4y dung.

Cong ty tién hanh xay dung ké hoach stra chita trinh UBND tinh phé
duyét. Trién khai thuc hién céng tic stra chita, duy tu cac cong trinh thuy loi
theo dung ké hoach sira chita, thir tu wu tién dd duge phé duyét nham dam bao
viéc van hanh va khai thac cé hiéu qua. Mot s6 hang muc hu héng dot xudt phét
sinh trong qua trinh san xuat ma nim ngoai ké hoach stra chita da dugc UBND
inh phé duyét thi Céng ty c6 trach nhiém béo co xin ¥ kién cia UBND tinh
trude khi trién khai thyuce hién.
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Ngudn kinh phi stra chita thuong xuyén duge sir dung bfé.ng‘ ngudn thu hop
phép ctia Cong ty, thanh quyét toan thuc hién theo phép luat vé dau tu xéy dung.

I KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2025

1. K& hoach san xuét kinh doanh

a, K& hoach chi tiéu san lwgng chinh

K& hoach chi tiéu sén lugng chinh cia Cong ty dugc cén cir vao két qua
nghiém thu dién tich tudi, tiéu nam 2024 ctia Cong ty véi cac h ding nude, cac
HTX dich vu nong nghiép, UBND céc xi phuong trén dia ban Cong ty quan ly cu
thé nhu sau:

Céc chi tiéu san lugng chi yéu (san lugng chinh): 22.277,80 ha

- Dién tich tudi, tiéu duge hd tro tién st dung san phém, dich vu cong ich thiy
loi: 21.803,80 ha, trong d6:

+ Dién tich tudi, tiéu duge hd tro tién sir dung san phém, dich vu cong ich
thay loi: 12.913,14 ha (Tudi, tidu cho lta: 7.741,17 ha; Tudi, ti€éu cho méiu ma:
2.639,53 ha; Tudi, tiéu cho cdy vu Pong: 1.654,25 ha; Tudi, tiéu cho cdy an qua:
166,37 ha, CAp nuéc nudi trong thiy sén: 577,62 ha, Thity san lgi dung thiy triéu:
134,19 ha)

+ Dién tich tiéu thé cu + ddi nii duge hd trg tién sir dung san phém, dich vu
cong ich thiy loi: 8.890,66 ha

- Dién tich tiéu thd cu, ddi nui khéng duge hd trg tién sir dung san phém, dich
vu cbng ich thiy loi (Tiéu cho khu vuce ndi thi): 474,00 ha

b, Ké hoach san xuét kinh doanh ¢4 nim

- Téng doanh thu ctia Cong ty trong nam 2025 ubc dat: 51,00 tj dong, trong
do:

+ Doanh thu tir hoat dong san xufit kinh doanh cung cap san phdm dich vy
cong ich thuy loi: 12,84 ty ddng (Theo phuong dn dét hang nam 2025 cia Céng ty)

+ Doanh thu khéc, ngoai doanh thu chinh ra trong nim 2025 Cong ty co
doanh thu tir dich vu thity loi khac: 38,16 tj dong

- Déi véi loi nhuén: Do dic thii ctia Cong ty 1a hoat dong cdng ich khong vi
muc tidu loi nhuén. Nhi¢m vy chinh 13 cong tic twdi, tiéu phuc vu sin xuat néng
nghiép trén dia ban Thanh phd Ha Long, Thanh ph6 Ubng Bi, Thi x& Quang Yén,
Thanh phé Cam Pha, Huyén Van Don va dam bdo an toan cho hé thong cong trinh
thiy loi do Céng ty quan ly.

. T Chi tiéu v& bao toan ngudn von: Cong ty cd trach nhiém bao toan va phat
trién nguén von duge chu so hitu giao.

- Chi tiéu ndp ngan séch: Nop ddy dil va hoan thanh 100% cac khoan thué,
phi, 1& phi cho nha nudc theo quy dinh, trong nim 2025 cdng ty du kién ndp
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ngén séch nha nudc khoang 7,0 ty dong

_ Chi tidu v& tidn luong va ché do chinh sach cho ngudi lao dong:

+ Tidn luong, tién thudng va cdc khoan thu nhdp khic: Gitr én dinh muc
luong binh quéan ciia nguoi lao dong khoang 8.706,000 dong/nguwdi/thang.

+ Ché d chinh séch: Déng 100% céc khodn: Béo hiém x4 hoi, Béo hiém y té,
Bao hiém thét nghiép, kinh phi Cong doan...Kip thoi giai quyeét cac cheé do, chinh
sach cho ngudi lao dong nhu: Ché d6 huu tri, 6m dau, thai san...

2. Chi tiéu ph4n loai doanh nghiép

- Cong ty dugc phén loai 12 “Doanh nghiép thuc hién cung cap san phc’fm,
dich vu coéng ich”

I GIAI PHAP THUC HIEN, PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN,
GIAM SAT, PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

1. Giai phap thuc hién

Néng cao hi¢u qua cong téc quan ly, khai thac cong trinh thiy 1oi nhim
phuc vu san xuét nong nghiép bén viing, dong thoi dap Umg yéu cau cua cdc
nganh kinh té - x4 hdi trén dia ban; phong chong thién tai, cai thién méi truong
sinh thai va dam bao chat lugng ngudn nuée. Bao dam va phét trién nguon von
do Chu s& hitu giao, Pam bao viéc lam, doi song cho can b cong nhén vién
ngudi lao dong. Bén canh do, la Cong ty chuyén nganh vé linh vye thiy lgi phuc
vu tudi tiéu trén dia ban, Cong ty c6 trach nhiém tham muu gitp chinh quyén
dia phuong vé phuong di¢n k¥ thuét dé phat huy hiéu quéa hé thong cong trinh
thiy loi do dia phuong quén ly;

Kip thoi didu chinh ting, giam bb sung dién tich tudi, tiéu cua cac don vi
ding nudc trén co s¢ ban do khu tudi, khu tiéu va so bd, bang ké véi cac ho
ding nude di duoc 1ép;

DAy manh viéc khai thac tdng hop cac 1qi‘thé cua Cong ty nhu: Cung cp
nuée thd cho cac don vi doanh nghiép tai cac ho chira nudc Cong ty dang quan
Iy nhu ho Yén Lép, ho Khe Mai va ho Cao Van.

Pdi méi cong téc 1anh dao, hoan thién quy ché khoén @ nang cao hiéu
qua cdng tac quan ly;

Téng cudng cdng tac dam bao an toan cong trinh thiy loi trong mua mua
bdo, phéi hop véi UBND céc x4, phudng dé xay dung quy ché phdi hop quan ly,
quan ly pham vi ving phu cén bao vé céc cong trinh thiy 191 cia Cong ty, phuc
vu sén xut nong nghiép va bao dam an toan cong trinh;

Tang cudng va xdy dung m(“’)i’quan hé, tao su doan két, théng nhét cac
don vi trong nganh, dic biét trong khoi thuy 1¢1;

G#n viéc quén ly kinh t€ v6i viée quan ly cdng trinh, quan ly may moc,
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thiét bi; khuyén khich viée git tot, dimg bén méy méc thiét bi, do ding lao dong
va sinh hoat; tiét kiém trong chi phi quéan ly doanh nghiép dé c6 dieu kién sua
chita, ning cap cdc hang muc céng trinh hu héng, xudng cap cling nhu mua

thém trang thiét bi vén phong va quan 1y, Céc khodn chi phi duoc hach todn ké
toén ddy du, kip thoi va cong khai, minh bach theo ding quy dinh;

2. Phan cong to chire thye hién
2.1 Phong Tb chirc — Hanh chinh

Quén ly t& chirc b may, quan ly sit dung va tuyén dung CBCNVLD clia
toan Céng ty. Nghién ctru cai tién t6 chic quan 1y ctia Céng ty dam bao hoan
thanh nhiém vu duge giao va c6 hidu qua. Quan ly ddi ngfi cdn by cong nhén
vién lao dong theo ché @6 chinh sach hién hanh. Thuc hién céc ché do chinh
sach vé tién luong, vé ché do BHXH. Cung védi céc phong, ban trong Cong ty
nghién ctru céi tién didu kién 1am viéc, cong téc bao ho lao dong, ATLD, PCCN
va an toan VSLD.

Quan ly va giai quyét céng téc hanh chinh, vin thu. (Quan Iy con DAu,
quén 19, theo dai, bao mét, luu trit hd so di va dén, in an tai liéu), mua sam thiét
bi vin phong phdm phyc vy cdc hoat dong cia Cong ty, ..., t6 chirc céc khau
khanh tiét, phuc vu céc cudc hdi nghi ctia Cong ty. Xay dung ndi quy, cac quy
ché thyc hién frong néi bd cong ty. T chire quan trj, ddi song; cong tie ANTT,
tri an va cdng tdc bdo vé trong toan Cong ty.

2.2 Phong Ké hoach — K§ thuét

Xay dung chién luge phét trién Cong ty trong timg giai doan, dinh hudng
muc tiéu phét trién Cong ty theo nhiém vu clia Cong ty vé dién tich tudi, tiéu,
cap nude sinh hoat va céc dich vy kinh doanh khéc. Téng hop ké hoach cua céc
don vi tryc tiép quan 1y, xay dung ké hoach san xuét, Chi dao céc don vi truc
tiép quan ly thyc hién ké hoach dugc duyét va xét hoan thanh ké hoach ctia céc
don vi.

Theo d&i, xdy dyng bd sung quy hoach hé théng cong trinh thuy loi.
Tham muu vé stra chita thudng xuyén cong trinh, may moc, thiét bi va stra chita
16n cac cbng trinh phit hop véi kha néng k§ thudt cia Cong ty. Theo dbi cong
tac khoa hoc k¥ thudt ciia Cong ty.

2.3 Phong Quan ly nwéc va Cong trinh

Thu thap théng tin du béo khi tugng thity vin; do dac, quan tric khi tuong
thily van chuyén dung trén luu vyc; quan tric, du bao, canh bdo 1, ngp lut,
ung, han han, thiéu nude, xadm nhap min, s6 luong, chét luong nudrc; kiém ké
ngudn nuée trong hé théng cong trinh thiy loi, phan tich nhu cdu str dung nude.

Lap v tb chirc thyc hién k& hoach tich trit, didu hoa, chuyén, phan phbi,

.Cép, tudi, tidu, thodt mrde, st dung nudc; kiém soét chét lugng nudc, xdm nhdp
man; thuc hién phuong én tmg pho thién tai.

Béao vé moi truong, chét luong nude trong pham vi bao vé cong trinh thiy
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lgi; kiém tra, ki€m soét viéc xa chét thai, nudc thai vao cong trinh thuy loi.

Lap ké hoach tudi - tidu, cép nude sinh hoat va cac nhu ciu khéc, ké
hoach diing dién cho timg vu va ca nam, théng qua phong K& hoach tong hop,
gitip Ch tich, Gidm dbc trinh cap c6 thAm quyén xét duyét va tb chirc thyc hién
theo k& hoach dugc duyét. Chi dao cac don vi (Xi nghiép, tram, cum) thuc hién
ké hoach tuéi - tiéu dugc duyét.

Pidu hanh hé théng tudi - tiéu, didu hoa phan phdi nudc, dép tmg yéu cau
phuc vu san xuét kip thoi vy, phong chéng lut, bdo va han han; dam bao cong
trinh an toan, han ché thap nhét thiét hai do thién tai gay ra.

2.4 Phong Ké toin
Lap ké hoach tai chinh cuia Cong ty. Té chirc chi dao mang ludi ké toan

~ r
~ A a2

ciia Cong ty, hudng dan cac don vi truc tiep quan ly thuc hién cac ché do ké
toan va chinh sach tai chinh ciia nha nude.

Theo d&i chit chd tinh hinh thu chi san xut chia Cong ty, kip thoi nim bét
‘t‘n}h hinh thi trudng dé chi dao céc don vi true tiép quan ly thyc hién cdc chi tiéu
ké hoach dugc giao; chi phi tiet kiém, dtng ché do chinh sach ctia nha nudc.

Nghién ciru d8i méi phuong thirc quan 1y kinh té, ting cudng quan hé voi
cac nganh hitu quan, véi cdc h dung nudc thdo g& cac 4ch tac trong van dé thu
va st dung kinh phi ndng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

2.5 Phong Kinh doanh

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty vé ngén han, trung
han va chién luge kinh doanh dai han.

~ Lép ké hoach sén xuft kinh doanh, giip Chi tich, Gidm dbc trinh cp cb
thAdm quyén xét duyét va to chirc thuc hién theo ké hoach dugc duyét. Chi dao
cac don vi (Xi nghiép, tram, cum) thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh dugc
duyét.

T chirc xay dung va thyc hién ké hoach cung cAp san phém, dich vu thiy
loi.

Xay dyng mo hinh tb chttc hop 1y dé quan 1y, khai thac cong trinh thuy lgi
va cac nguodn lyc duge giao.

binh ky dénh gia higu qua quan ly, khai thac va bao v¢ cong trinh thiy
loi; xay dru'ng va to chirc thuc hién ké hoach khai thac tong hop, mé& rong pham
vi cung cp dich vu dé phét huy néng lyc cong trinh thuy loi.

T chic ténquét danh gia két qua hoat dong sén xuét kinh doanh cia
Céng ty, xdy dung to chirc cac Hoi nghi khach hang va xuc tién déu tu mé rong
hoat déng san xuat kinh doanh

2.6 Xi nghiép tw van

Thuc hién cac hop ddng ky két tw vén khdo sit, thiét ké 1ap du 4n céc
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cong trinh va céc hop ddng nhan thau thi cong véi cdc Chu déu tu theo quy dinh
cia nha nudce hién hanh.

V3 sira chita thuong xuyén TSCD ctia Cong ty: Thyc hién nhiém vu
khéo sat, 1ap Béo cédo kinh té k§ thuét cic hang muc cong trinh SCTX TSCD
héng nam theo danh myc hop dong dit hang gifta Cong ty véi S6 Nong nghiép
va Phat trién noéng thén; Trinh tham dinh Béo cdo kinh té k¥ thuat; Ban giao
tim méc mit bang thi cong; Gidm sat quyén tac gia trong qua trinh thi cong va
tham gia Hoi dong nghiém thu cong trinh hoan thanh dua vao st dung.

2.7 Cée don vi Cum, Tram

Quan 1y, van hanh va bao vé céc cong trinh. Lap ké hoach tudi, tiéu va thi
tuc hop dong tudi, tiéu trén dia ban Cum, Tram quén ly.

Diéu hanh phin phdi tudi, tiéu theo hop dong da ky két dam bao san
lugng theo ké hoach ciia Cong ty da dé ra.

Quan 1y va bao vé chat luong ngudn nudc, cim moc chi gidi bao vé hanh
lang cong trinh.

T chic duy tu, bao tri va sira chifa thuong xuyén cong trinh, ddm bao
cong trinh vén hanh binh thudng va an toan dam bao phuc vu sn xuat kinh
doanh.

3. Giam sét, dénh gi4 két qua thye hién ké hoach san xuat kinh doanh

Phuong phép gidm sat: Gidm sat thuong xuyén va dinh ky cdp nhét cac
thong tin lién quan dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

Phuong phép dénh gia: Danh gia dinh ky theo hé théng cac hoat dong
thue hién k& hoach san xuAt kinh doanh. Chti yéu tdp trung vao dénh gid tién do,
chét luong céc hoat dong cung cp dich vy cong ich va dich vu thiy loi khéc cta
Cong ty.

Ban Giam dbc Cong ty, cic phong, ban chuyén mon chiu trach nhiém veé
viéc thue hién cong téc giam sat, danh gi4 két qua thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh ctia Cong ty dam bao thyc hién t6t cdc chi tiéu trong ké hoach séan

xuit kinh doanh.
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BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

TT Cic chi tiéu PVT K& hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chinh Ha 22.2777,80
5 Dién tich twdi, tiéu duoc ho tro tién stk dung Ha 21.803.80

san pham dich vu cong ich thuy laz
Dién tich tuéi, tiéu duoc hd trg tién sir dung san a 12.913,14
phim, dich vu cong ich thiy loi
- |Tuéi, tiéu cho lua Ha 7.741,17
- |Tusi, tiéu méu ma Ha 2.639,53
- |Tudi, tiéu cay vu dong Ha 1.654,25
- |Tudi, tiéu cdy &n qua Ha 166,37
- |Thuy san Ha 577,62
- |Thuy san lgi dyng thuy tridu Ha 134,19
Dién tich tiéu thd cu + ddi nui duge hd trg tién
str dung san pham dich vu cong ich thiy lgi 55 8.890,66
Dién tich tiéu thé cw, doi mii khéng dwoc ho tro
b |tién sir dung san pham, dich vu céng ich thiyy Ha 474,00
loi (Tiéu cho khu vuc ndi thi)
2 |Chi tidu san phém, dich vu cong ich (néu cd) Ha 22.277,80
3 |Téng doanh thu Ty ddng 51,00
Doanh thu tir cung cdp sdn phdm dich vu céng .
a |ich thuy loi (Theo phwong dn ddt hang nam Ty dong 12,84
2025 cua Cong ty)
b |Dich vu thiy loi khdc Ty déng 38,16
4 |Loi nhuén trude thué Ty dong 0
5 |Loi nhuén sau thé Ty dong 0
6 |Thud va cc khoan phai nop Nha nude Ty ddng 7,0
7 |Téng vbn dau tu Ty dong 0
8 [Kim ngach xut khau (néu cd) Ty ddng 0
9 Céc chi tiéu khac .
+ Chi phi nhan cong Ty dong 35,00
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2. Ké hoach dAu tw ciia doanh nghiép trong ndm 2025
Trong nim 2025 Cdng ty khéng c6 ké hoach dau tu dy 4n tir nhém B tr&

~

1én.

Trén day 12 Bdo cdo muc tiéu tdng quat va k& hoach san xuét kinh doanh
nim 2025 cta Cong ty TNHH ITV Thuy loi Yén Lép Quang Ninh. Cong ty xin
kinh giri S& Ké hoach va Pau tu ndm duoc, tong hop va béo cdo UBND tinh

Quang th%,
Noi nhin:
- Nhu trén;
- UBND tinh (bo c4o)
- Lwu: VT, KT.
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