~ PHULUCII
(Ban hinh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 ciia Chink phi)
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CONG TY TNHH 1TV THUY LOI Poc 1ap —Tw do — Hanh phic
YEN LAP QUANG NINH
MST: 5700102052

80: 29J/CTTLYL Minh Thanh, ngay 01 thang 10 nam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA CONG TY TNHH 1TV THUY LQI YEN LAP QUANG NINH

Kinh giri: S& Ké hoach va Pau tu Quang Ninh.

Thuc hién Cong van sd 2572/KHPT-TTDMDN ngay 12/9/2016 “Vé viéc
thuc hién cong bd thong tin ctia doanh nghiép nha nude thuée UBND tinh”.

Cong ty TNHH 1TV Thiy loi Yén Lap Quang Ninh xin béo cdo S& Ké hoach
va Pbau tu Quang Ninh, B0 Ké hoach va Pau tu vé ké hoach san xudt kinh doanh va
dau tu phat trién 05 nam ctia Cong ty voi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng sy kién quan trong

Cong ty TNHH 1TV Thuy lgi Yén Lap Quang Ninh dugc thanh lép theo Quyét
dinh s& 1288/QD - UBND ngay 29/4/2009 ctia UBND tinh Quang Ninh “Vé viéc phé
duyét D& an chuyén doi va chuyén Céng ty Quan ly khai thic cong trinh thiy lgi Yén
Lap Quang Ninh thanh Cong ty trach nhi¢ém httu han mot thanh vién Thuy loi Yén Lap
Quang Ninh™.

1.1. Piéu 1¢ hoat dong:

Theo Luét doanh nghiép va Phép lut co lién quan, dugc phé duyét ban hanh
theo Quyét dinh s 2553/QD-UBND ngay 12/8/2016 cia UBND tinh Quéng Ninh.

1.2. Vén diéu 1&: 100.289.854.000 ddng. (Bang chit: Mot trdam ty, hai tram tdm

muoi chin triéu, tam trdm nam muwoi tw nghin dong chan ./.)

1.3. Suw kién khac: Vé t6 chirc bd may va co ciu lao dong.
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* Bién ché ciia Cong ty:

Tong s6 can bd cong nhén vién trong cong ty hién nay la 322 nguoi, trong d6 co6
197 nit, duge b tri, sip xép vao cac phong ban, cic cum cong trinh nhu sau:

- Kiém soat vién khong chuyén trach: 01 nguoi.( kiém nhiém )

- Ban giam d6c: 04 ngudi.

- Phong T chirc - Hanh chinh: 11 ngudi (01 triecng phong, 04 nhdn vién, 04 bdo vé,

02 ldi xe) ‘

- Phong Ké toan: 04 ngudi (01 trueéng phong, 03 nhén vién)

- Phong Ké hoach: 04 ngudi (01 trueomg phong, 03 nhdn vién)

- Phong Ky thuét: 11 nguoi (01 truong phong, 02 phé phong, 08 nhan vién)

- Xi nghiép Tu véan: 05 ngudi (01 trucng phong, 01 phé phong,03 nhdn vién)

- Khéi cum, tram: 09 cum cbng trinh c6 283 nguoi (09 cum truong, 18 cum phd,

262 cong nhan)

* Trinh do chuyén mon, nghiép vu ciia cdn b, cong nhan vién — nguwoi lao
dong trong Cong ty hién nay:

- Thac s7 cdc nganh: 03 ngudi (01 thac sT qudn ky kinh té, 02 thac s7 thity loi)

- Dai hoc cdc nganh: 40 ngudi ( Ky sw thiy loi: 22 nguoi, Cie nhdn kinh té: 04
nguoi, Ky su co dién: 06 nguoi, Ky su xdy dung: 08 nguoi)

- Cao dang cdc nganh: 03 ngudi (Cao dding thiy loi: 01 ngwoi, Cao ddng co
dién: 01 nguoi, Cao ddng trdc dia: 01 nguwdi)

- Trung cdp cdc nganh: 12 ngudi (Trung cap thuy loi: 06 nguwoi, T rung,cd'p co
dién: 03 nguoi, trung cap xdy dung:03 ngueoi).

- Céng nhan ky thudt: 264 ngudi (Cong nhdn thuy néng: 252 nguoi, cong nhan
co dién: 12 nguoti ).

2. Qua4 trinh phat trién:

- Chirc nang, nhiém vu cia doanh nghiép:

Cong ty dugc UBND tinh Quang Ninh giao quan ly, khai thac cac hé dap vira
va nho trong dia ban ctia Thi xa Quang Yén, Thanh phé Ubng Bi, Mot sb khu vuc ctia
thanh phé Ha Long va Huyén Hoanh BJ, huyén Van Dén va xa Duong Huy thanh phd
Cam Pha ; Bén canh d6 cong ty con dugc giao quan ly 05 tram bom tudi, 18 cong tidu
dudi dé; quan 1y gan 250 km kénh tudi tiéu cac loai va cdc cong trinh trén kénh; hang
nam tudi cho trén 14.527ha dién tich gieo tréng, tiéu cho 20.000ha dién tich Iuu vue,
phuc vu tudi tiéu cho trén 40 xa, phuong va mot s6 doanh nghiép trén dia ban thi xa
Quang Yén, Udng Bi, Hoanh Bo. Hang nam da gép phan quan trong lam tdng ning
sudt, san luong va chét luong san phdm ndng nghiép, nudi trong thiy san, ddng thoi
gop phéan phong chéng giam nhe thién tai va thuc day cac nganh nghé khac phat trién.

Cong ty hoat dong theo Diéu ¢ va Gidy chung nhéin ding ky kinh doanh cta



Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién (Pang ky lan dau: 28/09/2009; ding ky
thay dbi lan thir 3, ngay 28/4/2016).

- Muc tiéu kinh doanh:

+ Hoan thanh cac nhiém vu do Chu s¢ hitu giao;

+ Huy dong va sir dung vén c6 hiéu qua trong viéc hoat dong phat trién san
xuat kinh doanh, hoat dong cong ich; doéng gop cho ngén séch Nha nudc;

+ Pam bao viéc lam, doi sc‘).ng va thu nhap cho nguoi lao dong;

+ Pam bao su doan két, thong nhét cao trong ndi bd, xay dung td chuc Dang,
Poan thé ctia Cong ty vitng manh, phét huy tdt truyén thdng cia don vi.

+ Day manh san xuat kinh doanh ngoai cong ich (cép nudc thd, tu van gidm sat,
thiét ké, nudi trong thuy san, lién doanh du lich....)

- Nganh, nghé kinh doanh chinh:

+ Hoat dong dich vu tréng trot.

+ Nuoi trong thuy san ndi dia.

+ San xuat giéng thiy san.

+ Khai thac, xir Iy va cung cap nudc.

+ Xay dung cong trinh cong ich.

+ Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

+ X4y dung cong trinh duong st va duong bo.

+ Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao déu.

+ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan, chi tiét: Giam sat cong
tac xdy dung va hoan thién cong trinh xdy dung cong nghiép, giao thong duong bg,
thiy loi, ha tAng k§ thuét. Thiét ké cong trinh thuy lgi.

3. Pinh hwéng phat trién

- Cdc muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép:

Nang cao hiéu qua cong tac quan ly, khai thac cac cong trinh thuy lgi nham phuc
vu san xuét ndng nghiép bén vimg, ddng thoi dap tmg yéu cau cua cac nganh kinh té -
xa hoi trén dia ban, phong chdng thién tai, cai thién moi trudong sinh thai va dam bao
chit lvong ngudn nude. Dadm bao an toan cdng trinh trong mua mua bdo. Bio toan va
phét trién ngudn vdn Chu sé hitu giao. Pam bao viéc lam, doi séng cho cin by, cong
nhéan vién — nguoi lao dong.

Bén canh do, 1a Coéng ty chuyén nganh vé linh vuc thiy loi, phuc vu tudi tiéu trén
dia ban do cong ty quan ly, Cong ty co trach nhi¢ém tham muu giGp chinh quyén dia
phuong vé phuong dién ky thuét dé phat huy hiéu qua hé théng cong trinh thuy loi do
dia phuong quan ly, dong thoi dam bao an toan cho hé thng nay trong mua mua béo.

- Tém tit cdc npi dung chinh vé chién lwoc phdt trién trung va dai han ciia

doanh nghiép:




+ Sap xép bd may to chirc gon nhe, tinh gian bién ché hop ly, dam bao viéc
lam va nang cao doi sdng cho can bd, cong nhan vién — nguoi lao dong.

+ Dbi méi cong tac lanh dao, hoan thién quy ché khoan dé ning cao hiéu qua
cong tac quan ly.

+ Tang cudng cong tac quan Iy du an dau tu xdy dung co ban, dé cac du an
hoan thanh dung tién do, dam bao chét lugng cong trinh, thuc hién ding céc trinh
tu, thu tuc, nang cao hi¢u qua str dung von, cong trinh phat huy dugc hiéu qua.

+ Py manh viéc khai thac tdng hop céc loi thé cia c¢ong ty nhu: Cung cip nudc tho
cho cac don vi doanh nghiép, ngudi dan; nudi trong thuy san, khai thac canh quan thién
cta cac hd chira, tan dung dién tich hanh lang bao vé cong trinh thuy loi dé trong cdy, san
xuat ndng nghiép, tw van thiét ké, giam sat, thi cdng cong trinh...

+ Téang cuong cOng tdc dam bdo an toan cong trinh thiy lgi trong mua mua
bdo va tham muu giup chinh quyén dia phwong vé& mit k§ thuat trong quan ly hé
thong cong trinh thiy loi do dia phuong quan 1y.

+ Tang cuong va xay dung mdi quan hé, tao su doan két, théng nhat cac don
vi trong nganh, dic biét trong khéi thay 1oi.

+ Xéy dung Chi bd va cic doan thé ludn dat trong sach, vitng manh; bam sat
nhiém vu chinh tri cta don vi dé phat dong céc phong trao thi dua trong lao dong

san Xuat. déy manh phong trao vdn hoa — van nghe, thé duc — thé thao.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020 -

1. Muc tiéu tong quat:

Nang cao hiéu qua cong tac quan ly, khai thac cac cong trinh thuy lgi nhim
phuc vu san xuit nong nghiép bén vimg, dong thoi dap mg yéu cau cla cac nganh
kinh té - xd hi trén dia ban, phong ch(")né thién tai, cai thién moi truong sinh théi va
dam bao chit lvong ngudn nude. Pam bao an toan cong trinh trong mia mua bao. Béo
toan va phat trién ngudn vén Chu s¢ hitu giao. Pam bao viéc lam, doi sdng cho can
bd, cong nhan vién — nguoi lao dong.

Bén canh do6, la Cong ty chuyén nganh vé linh vuc thay loi, phuc vu tudi ti€u trén
dia ban do cong ty quan ly, Cong ty co trach nhiém tham muu gip chinh quyén dia
phuong vé phuong dién k¥ thuat dé phat huy hiéu qua hé thdng cong trinh thuy loi do dia
phuong quan 1y, déng thoi dam bao an toan cho hé théng nay trong mua mua bao.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Cdc chi tiéu san phcfm (twoi, tiéu).

- bam bao phuc vu tdt viéc tudi, ti€u cho khoang 14.527 ha dét san xuét nong

nghiép trén dia ban thi xa Quang Yén, Uong Bi, Hoanh Bd va mot s khu vuc thanh |



phd Ha Long (hang nam co su thay déi theo co cdu cdy trong va quy hoach dit dai cua
dia phuong).

- Pam bao an toan cho 100% hé thdng cong trinh thuy loi do Cong ty quan ly,
khai thac.

- Ngoai dam bao phuc vu tét viée tudi, tiéu. Cong ty con duy tri cung cap nudc
th6 cho Cong ty nude sach Quang Ninh dé phuc vu cho céc xi nghiép nudc Quéang
Yén, Udng Bi va Bai Chay .

2.2. Chi tiéd doanh thu, loi nhudn:

T ndm 2016, Chu s& hitu (UBND tinh Quang Ninh) chuyén tir co ché giao ké
hoach cho Cong ty sang hinh thire dat hang. Trong do, cac khoan chi phi da dugc tinh
toan day di trén co s& ctia Dinh mure Kinh té - Ky thuat dugc UBND tinh phé duyét.

- Pi voi lgi nhuan: Do dic thu cia Cong ty 1a hoat dong cong ich, khong vi
muc tiéu lgi nhuan. Nhiém vu chinh 1a phuc vu tuéi, ti€u cho san Xuét ndng nghiép
trén cac dia ban Quang Yén, Uong Bi, Hoanh Bb va dam bao an toan cho hé théng
cong trinh thuy loi do Cong ty quan ly, do d6 hang nam Cong ty khong c6 1gi nhuén.
Céc khoan thu nhap khac nhu: Dich vu cip nude tho, tu van giam sat, thiét ké, cho
thué mat nudce...dd duge tinh vao trong don gia dat hang dé dat hang cho Cong ty.

- Viée cép nude tho cho Cong ty nude sach Quang Ninh (1 theo nhu cau thic té)
, kinh phi thu dugc mdi nam khoang 2 ty dong, gép phan giam ngan sach cip hang nam
ctia Nha nudce cho Cong ty. Trong 05 nam, s& giam ngan sach nhia nude cap cho Cong ty
khoang 3 dén 5 ty dong. s

- Tan dung nhiing loi thé sn c6 cua Cong ty (mat nudce, nhén lyc ...), hang nam
md rong cac nganh nghé trong Gidy phép kinh doanh nhu: Tu van giam sat, thiét ké; cho
thué mat nudc ... dé tang doanh thu cho Cong ty tir khoang 200 triéu dong.

- Ddi voi doanh thu: Do UBND tinh dat hang cho Cong ty nén téng doanh thu
bang tong chi phi. Chi phi nam 2016, theo ké hoach dat hang ctia Cong ty da dugc cac So,
nganh lién quan thim dinh trinh UBND tinh phé duyét 14: 30,6 ty dong, mtrc kinh phi nay
duoc giit 6n dinh trong 5 ndm téi, véi mire tang, giam khong qué 5% trén tong doanh thu.
Nhu vay, kinh phi du kién trong 05 nam toi 1a: 157,0 ty dong (31,4 ty dong x 5 nam =
1570 ty dong).

Mic du vdy, véi ngudn kinh phi do Cong ty thu duoc tir viée cip nude thd cho
Cong ty nude sach Quang Ninh va cho thué mit nudc, tu van giam sat, thiét ké ... Trong
05 nam t6i s& giam kinh phi ciia Nha nudce cép cho Cong ty khoang 12 ty dong.

2.3. Chi tiéu nop ngan sach:

Pam bao du 100% cac khoan giao ndp theo ding quy dinh: Thué mon bai; thué
thu nhap c4 nhan; thué thu nhap doanh nghiép; tién thué dét ... va cac khoan phi, 1¢ phi.

Theo quyét toan kinh phi ctia Cong ty nam 2015 da duoc thdm dinh, Cong ty nop




ngén sach 184 triéu ddng/nam, dy kién 05 nam tdi, tong kinh phi ndp ngan sach khoang
920 triéu dong.

2.4. Chi tiéu vé lao ddng:

Pam bao diy du viéc lam cho 100% can bg, cong nhan vién — Ngudi lao dong
trong Cong ty. Nang cao doi séng vat chat, tinh thin dé ngudi lao dong yén tdm cong
tac, gin b voi Cong ty nham hoan thanh tdt moi nhiém vu dugc giao.

Hién nay, tong sb can bd, cong nhan vién — ngudi lao dong ctia Cong ty 1a 322
ngudi, du kién trong 05 nam t6i s& giam xudng con 300 ngudi (mdi ndm gidm khoang
5 ngudi). Ly do giam bién ché: Ngudi lao dong nghi huu ... theo ché a0, sip xép lai
bo may t6 chire, khong tiép nhan thém lao dong.

2.5. Chi tiéu vé tién luong va cdc ché do chinh sach cho nguoi lao déng:

- Tién luong, tién thudng va cac khoan thu nhap khac: Gitt 4n dinh muc luong
binh quan cua nguoi lao dong khoang 4.000.000 dong/ngudi/thang, hing nim phén
dau tang tir 10% - 15% luong.

- Ché do chinh sach: Déng ddy du 100% cac khoan: Bao hidm xa hoi, Bao hiém
Y té, Bao hiém that nghiép, kinh phi Cong doan ... Kip thoi giai quyét cac ché do,
chinh sach khac cho nguoi lao dong nhu: Ché @6 huu tri, dm dau, thai san ... Tong
kinh phi dong cac loai Bao hiém/01 nim 14 4 ty dong, 05 nam t6i kinh phi phai dong
khoang 20 ty dong.

2.6. Cdc chi tiéu khdc: -

- Trang bi déy du Bao ho lao dong; kham sttc khoe dinh ky; dao tao nidng cao
tay nghé, chuyén mon nghiép vu ... cho ngudi lao dong.

- Tham gia cé4c phong trao quyén gép ting hd do Trung wong, tinh, thi xa va cac
doan thé, t6 chirc chinh tri x4 hoi phat dong.

3. Ké hoach trién khai:

3.1. Ké hoach sdn xudt kinh doanh:

- Hoan thanh tét nhiém vu chinh ctia Céng ty: Dam bao cung cip nudc tudi va
tiéu thoat nude cho 100% dién tich dét san xudt ndng nghiép trén dia ban do Cong ty
phuc vu.

- B6i méi cong tac lanh dao, hoan thién quy ché khoan dé nang cao hiéu qua
cong tac quan ly.

- Tang cudng cong tac quan ly du an dau tu xdy dung co ban dé cac du an hoan
thanh dung tién do, dam bao chat lugng cdng trinh, thuc hién dung céc trinh ty, thd
tuc, nang cao hiéu qua sir dung von, cong trinh phat huy dugc hiéu qua.

- D4y manh viéc khai thac téng hop cic loi thé cua cong ty nhu: Cung cap nudc

thd cho cac don vi doanh nghiép, ngudi dén; Nudi trong thuy san, khai thac canh quan




thién nhién ctia cac hd chira, tin dung dién tich hanh lang bao vé cong trinh thuy loi dé
trong cdy, san xuat nong nghiép.

- Tang cudng cong tdc ddm bao an toan cong trinh thiay loi trong mua mua bao
va Tham muu gitp chinh quyén dia phuong vé mat ky thuét trong quan ly hé thong
cong trinh thuy loi do dia phuong quan ly.

- Tang cudng va xay dung mbi quan h¢, tao sy doan két, théng nhét cac don vi
trong nganh, dac biét trong khdi thiy loi.

3.2. Ké hoach dau tw phit trién:

- Pam bao hoan thanh cic yéu cau theo Hop dong dat hang cua Chi s¢ hiru
(UBND tinh Quang Ninh) vdi Cong ty.

- Kip thoi diéu chinh, bd sung dién tich tudi, tiéu cta cac don vi dung nude trén
co s ban d6 khu tudi, khu tiéu va s bo voi cac hd dung nude da duoc lap.

- Tiép tuc lap hd so giao dat va cdm mdc chi gigi hanh lang bao vé cac cong
trinh thuy loi do Cong ty quan ly chwa ¢ hd so giao dat va mde chi gioi.

- Phéi hop voi UBND cac xd, phuong dé xay dung quy ché phdi hop quan 1y,
bao vé hanh lang va cac cong trinh thiy loi cia Cong ty, phuc vu san xuit néng nghiép
va bao dam an toan cong trinh trong mua mua bao .

- Chi dao thuc hién thi cong céc du 4n xdy dung co ban do Cong ty lam chu dau
tu dam bao tién do, chit luong va my thuat ciing nhu tuadn tht dang thua tuc, trinh tu
trong xdy dung co ban. Tiép tuc tranh thi ngudn vén cia Trung wong, clia tinh dé dau
tu stra chita, ndng cp cac cong trinh xubng cép, hu hong, chua dugce kién ¢b ...

- Phéi két hop voi cac doan thé trong cong ty phat dong phong trao thi dua
trong quan ly, khai thac va bdo ddm an toan cong trinh thuy loi.

4. Cac giai phap thuc hién:
4.1. Sip xép kién toan by mdy té chirc vi ning cao chat lrong nguén nhin e
- Sdp xép kién toan bé mdy t6 chike:

B tri nhan luc phu hop véi trinh do, kha nang va diéu kién cia timg ngudi,
nham phat huy duoc ning luc, s& trudng, kinh nghiém dé ho dat duogc hiéu qua cong
viéc cao nhat.

- Tinh gidn bién ché:

Can cir thuc trang hé thdng cong trinh thiy lgi ciia Cong ty hién nay va Dinh

murc kinh té ky thuat da dugc phé duyét nim 2016, qua tinh toan so b, trong 5 ndm




téi Cong ty s& giam sd can bd, cong nhan vién — nguoi lao dong xubng con khoing
300 ngudi, moi ndm gidm trung binh khoang 5 nguoi.

- Ndng cao chdt lwong nguon nhan lyc:

Ctr can bo, cong nhan vién di dao tao va dao tao lai, md& cac 1op bdi dudng nang
cao tay nghé, bac thg cho cdng nhén tai Céng ty, nhdam dap ung dugc yéu cau nhiém
vu trude mat va lau dai.

4.2. Poi méi cong tdc diéu hanh:

Cong ty phai nim chéc tinh hinh dién bién cua thai tiét, tho nhudng, lich gieo
tréng va co cdu cdy trong cta cac don vi dung nudc dé dua ra cong tac chi dao sét
ding; gianh nhiéu thoi gian cho cong téc kiém tra, d6n ddc cac cong trinh trong viéc
thuc hién nhiém vu dugce giao.

Ban Giam déc, cac cum cong trinh, phong ban déu phai xdy dung va thuc hién
theo quy ché hoat dong, ndi quy lao dong va quy ché khoan ctia Cong ty.

Dé nang cao tinh than trach nhiém cho di ngil can by quan ly truc tiép tai cac
cong trinh, Cong ty trich tir ngudn quy luwong @& tra phu cdp trach nhiém cho cac cum

truong va cum pho bing phu cép cua trudng, ph6 phong.
4.3. Péi méi va nang cao hiéu qua cong tic quan ly:

Pé ddi moi va nang cao hiéu qua cong tac quan ly. Trong thoi gian tdi, Cong ty
chi dao cac phong ban chuyén mén hang nam kiém tra va danh gia hién trang céc hé
thdng cong trinh thiy l¢i trong toan cong ty. Pé tir d6 can ci vao dinh mirc kinh té k¥
thuat ma UBND tinh d phé duyét, xdy dung dinh muc khoan cho timg cong trinh va
ca nhan. Noi dung khoén gdbm: Khoan cong tac duy tu, bao dudng, sira chita kénh
muong; sua chita may moc thiét bi; bao vé; chay may, theo nudc mat rudng, theo nude
trén kénh va mot sd cong khac. Pic biét 1a khoan quy luong cho céc cong trinh.

Tiép tuc tuyén truyén, van dong, gido duc ciing nhu quan triét, chi dao can bg,
cong nhén vién — ngudi lao dong nghiém chinh thyc hién ndi quy lao dong, quy ché
khoan ctia Cong ty. Mit khac, tang cudong cong tac kiém tra, gidm sat, x ly ky luat
nghiém minh nhitng c4n b, cong nhén vién — ngudi lao dong vi pham ndi quy lao
dong, quy ché khoan cta cong ty.

Ngoai nhing giai phdp néu trén, trong thoi gian téi, Cong ty co mot s6 giai
phép nhim nang cao hon nira hiéu quéa cong tac quan ly nhu sau:

- Vé qudn Iy lao dpng:

Chu trong hiéu qua cong viéc, khodn cong viéc; giao quyén tu chu cho cac cong
trinh trudéng. Cong ty chi quan ly thoi gian truc cong trinh, theo din nudc, khi cé 1énh

truc bdo va ap thap nhiét d6i. Cac cum trudng tu phan cong, giao khoan cong viéc cho




tirng ca nhén, tu quan ly thoi gian, khéi luong, chét luong céng viée cla ting ngudi.
Riéng khdi van phong sé xay dung va thuc hién theo quy ché quan ly lao dong riéng.

- Vé quan Iy céng trinh:

+ Xay dung quy ché phdi hop quan Iy cong trinh thuy loi véi UBND céac x4,
phuong c6 cong trinh thuy loi cua cong ty.

+ Thanh 14p doan cong tac trong d6 c¢6 mdi Cong an Thi xd Quang Yén,
UBND céc xa di giai tda va lam cam két véi cac ho dan, don vi, doanh nghiép c6 dat
giap voi cong trinh cua cong ty

+ Khoan cho mdi can bd, cong nhan vién — ngudi lao dong quan ly mot hang
muc cong trinh, mot doan kénh muong. Yéu cau can b, cong nhan vién — ngudi lao
dong phai ndm chéc hién trang cong trinh, thong s6 ky thuat. can bo, cong nhan vién —
nguoi lao dong nao dé cac hang muc cong trinh do minh quan ly bi x4m hai s& bi xtr ly
ky luét theo ndi quy lao dong ciia Cong ty.

+ Hang thang ting cudng codng tic nghiém thu, gidm sat cdc cum cong trinh
trong viéc bao dudng, stra chita may moc thiét bi cling nhu cong tac tu bd, nao vét va

stra chira thuong xuyén cac hang muc cong trinh xdy duc.
- Vé quan Iy nwéc

+ Kién toan lai viéc phan cong trach nhiém cho mdi cong nhan theo d'?ln_ nudc
trén mot doan kénh va phu trach mot khu tudi tiéu nhét dinh; Yéu cu can bo, cong
nhén vién — ngudi lao dong phai nim chic dudng bao tudi tiéu, dién tich tudi tiéu, co
céu cay trong cia tirng khu tudi tiéu;

+ Yéu clu cac cum cong trinh phai td chire tot cudc hop giao ban, phan lich tuéi
hang thang véi cac don vi dung nudce va td chirc nghiém thu cho timg dot tudi tiéu, co
danh gia va xac nhén cta cac thon doi, cac xa, phuong.

- Qudn ly dién tich

+ Lap sb bd vai cac ho dung nuédce cho toan bd cac xa, phuong ma Cong ty phuc
vu, trén co s& ban dd giai thira s ma UBND thi xa Quang Yén mdi 1ap nam 2012. Mt
khac, sé& tiép tuc ra soat dién tich cac ao nudi trong thuy san va dién tich cac vuon cdy
an qua cta nguoi dan dé ma rong dién tich phuc vu.

- Ung dung tin hoc vao cong tac quan Iy nude, quan ly di¢n tich tudi tiéu.

- Khuyén khich, khen thudng cho nhiing tap thé, ca nhan diéu tra mo rong duoc

dién tich tudi tiéu. Cong ty s& diéu chinh, b6 sung quy ché khen thudng, trong do trich




thuong tir 30— 50% gia tri hop dong, tuy theo thoi gian cua hop dong, dé dong vién,
khich I¢ va tao dong luc cho can bd, cong nhan vién — nguoi lao dong.

- Qudn Iy kinh té tai chinh:

Trong nhitng nam t6i, Cong ty gin viéc quan 1y kinh té véi viéc quan ly cong
trinh, quan ly may moc, thiét bi; khuyén khich viéc giit tét, dung bén may méc thiét bi,
dd dung lao dong va sinh hoat; tiét kiém trong chi phi quan 1y doanh nghiép dé c6 diéu
kién swra chita, nang cip cac hang muc cong trinh hu héng, xudng cip ciing nhu mua
thém trang thiét bi van phong va quan 1y. Mat khac, phdi hop véi cac doan thé phat
dong phong trao thi dua nham thuc hién tt cong tic 3 quan néu trén.

Tiét kiém chi phi thuong xuyén, wu tién danh ngudn kinh phi dau tu sira chita,
nang cip hé théng cong trinh thiy lgi do Cong ty quan ly. Cac khoan chi phi dugc
hach toan ké toan déy du, kip thoi va cong khai, minh bach theo ding quy dinh.

4.4. Tang cuwong cong tac quan ly dw dan diu tw xdy dung co bdn:

Tang cudng cong tac quan ly dw an dau tu xay dung, dé gop phan tich cuc vao
viéc nang cao hiéu qua str dung cac nguén vdn, thue hanh tiét kiém, chéng lang phi,
thét thoat va ning cao chit lwong cong trinh x4y dung. Pac biét 1a tinh hidu qua cua du
~ an. Thoi gian téi, Cong ty c6 mot s6 giai phap cu thé d6i voi timg khau trong qua trinh

trién khai du an nhu sau:
- Vé khau chii trwong diu tu:

Pay la phan viéc quan trong nhit trong linh vuc quéan ly dau tu xdy dung co
ban. Néu chu trwong dau tu sai hoac khong theo quy hoach chung cta thi x3, cta tinh
thi khong nhitng gdy lang phi cua cai vét chét, khong dem lai loi ich cho xa hoi ma con
phan tac dung, gy hau qua kho luong, gay mAt long tin cua nhan dan vao Dang, vao
bd may quan ly Nha nudec. Cén Iira chon cac du an that su cép béch theo thk tu wu tién
dé tham muu cho UBND tinh dau tu va cdc du an sau khi dwa vao st dung phai phat
huy dugc hiéu qua, tao dugce su ddng thuan ctia can bd, cong nhan vién — ngudi lao

dong va nhan dan, dac biét 1a khong gy tac hai dén mai truong soéng.
- Khéu lwa chon nha thiu tw vin khdo sdt, thiét ké.

Cong ty s& chi dao Ban quan ly dy an phai bam sét vao cac quy dinh hién hanh

nhu: Tuat Xy dung, Ludt ddu thau va cac van ban hudng din c6 lién quan khac dé lua




chon duoc nha thau t6t nhat va gia lai thip nhat. Mit khdc, ctr can bd k¥ thuét di hoc

cac 16p bdi dudng nghiép vu dinh gid, d4u thau nang cao ...

Ngoai ra, viéc nghiém thu cac san phim do don vi tu vén 1ap ciing can phai
dugc chu trong. Cong viéc nay trude ddy thuong duge xem nhe, viée xem x¢t, kiém tra
nghiém thu hd so thiét ké chua dwgc k§ cang, mot phan do tién d9 ctia dy 4n cén phai
khén trrong, mot phan khac do chﬁ quan ddy hét viéc nay cho co quan tham dinh hodc
tir vAn thim tra, dAn dén khi thi cong mi phat hién cac sai sot, phai xi 1y thiét ké, tang
khdi lwong, nhiéu cong trinh phai diéu chinh ting muc dau tu gy kho khin cho cong

tac quan ly va quyét toan cong trinh.
- Khédu lwa chon nha thau thi cong xdy dung

Quan tAm chu trong viéc ning cao nang luc chuyén mon cla ddi ngli chuyén gia
thdm tra hd so moi thiu va chdm hd so du thiu cia cac nha thiu. Pbi v6i céc cong
trinh 16n, quan trong thi budc so tuyén phai gianh quy thoi gian @& tim hiéu thong tin,
thdm tra x4c minh nang lyc thuc sy cla cdc nha thau du tuyén theo céac yéu cau: Yéu

cau vé nang luc k¥ thuét; yéu cau vé nang lyc tai chinh; yéu cau ve kinh nghiém.
- Vé cong tdc tw van gidm sdt

Chét luong cong trinh phu thudc chu yéu vio nha thiu va cdng tac tu van gidm
sat hién truong. Cong ty s€ xdy dung quy ché giam sat thi cong dya trén Tiéu chuén
371:2006 vé nghiém thu chit lugng thi cong cong trinh xdy dung, huéng dan cua Nghi
dinh s& 15/2013/ND-CP ngay 06/02/2013 ciia Chinh phti V& quan ly chat lugng cong

trinh xay dung.

Cong tac tu vén giam sat thi cong la cong tac doc 1ap tai hién truong, do véy doi
hoi can bd ky thuat lam cong tac tu van giam sat phai co phém chét dao duc tt, liém
chinh chi céng vo tu, c6 tinh ty gidc cao, c6 nang luc chuyén mén, c6 kinh nghiém va
nang luc giam sat, quan ly tdt thi mai dap tmg dugce nhiém vu giao.

Mat khéc, can ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hién truong di doi véi
viéc dao tao bdi dudng can bo tu van giam sat ca vé ly luén chinh tri, phém chét dao
dtre, trinh dd chuyén mon va nang luc thuc tién b;ﬁng cach ctr nhitng can bd can by ky
thuat chua c6 chimg chi tu van gidm sat di hoc 16p bdi dudng dé duge cép chimng chi,
tham gia cac 1op tap huén nghiép vu quan ly du é4n, quan ly chét lugng cong trinh. Tao

didu kién va td chirc cho can b ky thudt di tham quan, hoc tap cac cong trinh co quy




mo 1on hodc trong tu ap dung cac cong nghé thi cong ti€n tién, hién dai.

Déu tu cac trang thiét bi va dung cu lam viéc nhu may toan dac, may anh, thudc

kep va bao ho lao dong cho nhitng ngudi lam viéc hién truong.

Téang cudng cong tac kiém tra giam sat thi cong & hién truomg. Day la cong viéc
rat quan trong, phai kiém tra lién tuc, kiém tra thudng xuyén, kiém tra c6 hé théng.
Can thiét phai 4p dung céac bién phéap kiém tra chéo giita cac cong trinh vdi nhau,
nham kiém diém rut kinh nghiém, hoc héi 1an nhau, khic phuc nhing ton tai dé cong

trinh dat chat luong tdt.
- Vé khéu quyét todn cong trinh

Pay 1a khau cudi cuing cta dy 4n va tuong d6i phirc tap va thuong hay bi chdm
ch& kéo dai, can tap hop tit ca cac ho so phap 1y, hd so quan ly chét lugng, ho so boi
thuong giai phong mat bang, cac khoan chi phi lién quan dén quan 1y chi phi ddu tu
xéy\ dung cong trinh. Muén lam tdt dugc bude nay thi phai lam tét cac budc trén, lam
dén dau gon dén do, Cong ty sé& chi dao cac phong chuyén mon phdi két hop nhip
nhang trong qua trinh tdng hop hd so.

- Vé cong tdc bio hanh cong trinh

Chi dao cac phong ban, nha thau thuc hién nghiém tic viéc bao hanh cong
trinh, khi cdng trinh bi hu hong, xudng cdp do nha thiu thi coéng thi d nghi nha thau
stra chira, khac phuc, kip thoi.

4.5. Pdy manh viéc khai thic téng hgp cdc lpi thé ciia Cong ty

Trong nhitng nam tdi, Cong ty tiép tuc ddy manh viéc khai thac tbng hop, cac
loi thé sén ¢, cu thé: Tiép tuc mé& rong va cho thué mat nudc, dién tich hanh lang bao
vé cla cac hd dap dé nudi trong thily san, sén xuét ndng nghiép; md rong cong tac
cung cap nudc cho cac don vi, doanh nghi¢p va nguoi dan; ban nudc thd cho Cong ty
nudce sach Quang Ninh dé str dung cho sinh hoat ciia nhan dén trén dia ban.

4.6. Ting cwong cong tic dim bdo an toan cong trinh thuy lgi trong mua
muwa bao:

- Xdy dung quy trinh v@n hanh cho cdc hé chira:

Can ctt Nghi dinh s 72/2007/ND-CP ngay 07/5/2007 cita Chinh phu vé quan 1y




an toan dap. Cong ty sé& tién hanh thué don vi tu van lap quy trinh van hanh, diéu tiét

cho toan bd cac ho chira nude cua cong ty quan ly.

- Hang nam phai xdy dung ké hoach kiém tra hién trang toan by cdac hé

thong cong trinh dé lén chwong trinh siva chita, ning cdp

Vao dau quy I hang nam, Cong ty thanh 1ap c4c doan di kiém tra hién trang toan
bo cac hé théng cong trinh, tir d6 dé danh gia mirc d an toan cua cac hang muc cong
trinh, xac dinh cu thé cic hang muc cong trinh cin stra chita, ning cip va bao dudng,
thay thé.

- Tranh thu ngudén von cua ngan sdich Trung wong va tinh dé dau tw svra

chita, ndng cap cdc cong trinh dau moi khong dam bdo an toan

Cong ty s€ tranh thu ngudn von cuda tinh va Trung uvong dé stra chira nang cap
cum dau moi ho chira nude Roe Cung, Roc Ca, Sau Lang, Khe L&; nao vét cac ho Yén

Lap, Yén Trung, kién c6 héa hé théng kénh tiéu ctia ddo Ha Nam Thi x4 Quang Yén.

- St dung nguon von khau hao va sita chira thuwong xuyén dé sira chira,

niang cap cac hang muc cong trinh xung yéu, xuong cap.

Trong nhitng nam t&i, Cong ty sé tdp trung cho viéc xr Iy va xay trat lai nhitng
tuyén kénh hu hong; mua méay moc thiét bi dé stra chira, thay thé cac tram bom-tudi
tiéu. Thay cac van dia va canh cbng bang thép khong ri. Khi xir 1y xong céc tuyén
kénh néu trén, tiép tuc cho sira chita cac nha quan ly con lai va sé& bé tong hoa mat
duong quan ly cta céc cong trinh; sira chita, ning cip cac hang muc hu hong, xung

yéu khac ...
- Hang nam phai xdy dung phwong dn phong chong lut bio

Trong phuong an phong chdng lut bdo phai tuyét dbi tuan thu theo phuong
cham 4 tai chd, cu thé nhu sau:

- Vé luc lugng tai chd: Cong ty giao trach nhiém cu thé cho mdi can bo, cong
nhan vién — nguoi lao dong phu trach mdt hang muc cong trinh, ddm bao truc 24/24h
khi ¢6 1énh ctia Cong ty.

- Vé chi huy tai chd: Mdi Cum cdng trinh dugc bd tri mot can bo c6 du chuyén
mén, kinh nghiém dé truc tiép chi huy, diéu hanh khi c6 mua béo xay ra.

- V& vat tu tai chd: Cong ty chuln bi ddy du cdc vat tu, trang thiét bi can thiét

cho cong tac phong chdng lut bio.




- V& héu can tai chd: Luén dam bao ddy du cac nhu yéu pham can thiét trong

qua trinh truc bao cling nhu mua to, gi6 1on ...

- Phdi két hop chit ché véi Ban chi huy PCLB & TKCN cdc cdp dé xir Iy va

khdc phuc kip thoi khi c6 thién tai, si co xdy ra.

Hang nam, gui phuong an phong chéng lut bdo cho cic co quan chire nidng nhu:
UBND tinh, S& Nong nghiép va PTNT, Chi cuc Thuy lgi, UBND thi xd Quang Yén,
Uobng Bi, Hoanh B6, Ha Long, Phong Kinh té va UBND cac x4, phuong ...

Trong qué trinh tryc bdo, Cong ty luén dam bao thong tin va lién h¢ chat ché
véi Ban chi huy PCLB& TKCN céc cép. Khi c6 thién tai, su ¢ xay ra Cong ty chu
dong trién khai phuong 4n phong chéng va khic phuc hau qua, ddng thoi bao cdo ngay
cho Thudng truc Ban chi huy PCLB&TKCN céc cép...

4.7. Tham muu giup chinh quyén dia phwong vé mat kj thugt trong quan ly
hé thong cong trinh thiy lgi do dia phwong quan ly :

bé giup cac xd, phuong trong cdng tac quan ly, khai thac va dam bao an toan
cOng trinh thuy loi, Cong ty c6 cac gidi phap sau:

- M& cac 16p tap huan vé cong tac quan ly, khai théc cong trinh thiy loi cho doi
ngil can bd HTX dich vu ndng nghiép va cac doi thuy nong. Nai dung tép huin gdm:
- Hudng dan cac budce lap ké hoach dung nude cua x4, phudng, cta thon, khu; cich thire
didu hanh tudi tiéu dat hiéu qua cao nhat; "

- Hd tro k¥ thuat cic xd, phuong trong viée sira chira, bio dudng céc tram bom
tudi tiéu;

- HO tro cac xd, phuong trong cong tac tu vén khao sat, thiét ké sira chira, ning
cép cac hang muc cong trinh thuy 19i;

- Hd trg c4c x4, phuong trong cong tac chéng han, chong ting xay ra.

Trén day la Ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tu phét trién 05 ndm (giai doan
2016 — 2020) ctia Cong ty TNHH 1TV Thuy loi Yén Lap Quang Ninh. Kinh dé nghi S¢&

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu Cong ty.




